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Y�ϱϬϭ�^Ƶů͕��ǀ�>Ž�ϭϯ�-��ŽŶũ͘�ϬϮ�-�>ŽƚĞ�ϬϮ 
�ĞƉ�ϳϳϬϭϲ-ϬϭϬ 
WĂůŵĂƐ�-�dŽ 

,K^W/d�>���D�d�ZE/������Z/^dK�Z�/ 

D�Eh�>����KZ/�Ed��O�^� 

�K�s/^/d�Ed� 

 

hd/�W��/�dZ/�� 



· YƵĂŶĚŽ�Ž�ƉĂŝ�ĞͬŽƵ�ŵĆĞ�ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�ĐŽŵ�ƌĞƐĨƌŝĂĚŽ�
ŽƵ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ�;ĐŽŵŽ�ĚŝĂƌƌĠŝĂͿ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ�
Ă�ĞƋƵŝƉĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ŽƵ�ĞǀŝƚĞ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂƌ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ͖ 

· �� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ůŝŵŝͲ
ƚĂ �y�>h^/s�D�Ed� ĂŽ� ůĞŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ  ͘E�K���
W�ZD/d/�� Ă� ǀŝƐŝƚĂĕĆŽ� Ă�ŽƵƚƌŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� ŶĞŵ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĂŽ�ůĞŝƚŽ͖ 

· �ƌŝŶƋƵĞĚŽƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉſƐ� Ă�
ůŝŵƉĞǌĂ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ĞŶƚƌĞŐƵĞ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ͖� 

· �ƵƌĂŶƚĞ� Ă� ǀŝƐŝƚĂ� ŽƐ� ĐĞůƵůĂƌĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�
ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ �͘E�K� � W�ZD/d/�K Ž ƵƐŽ�ŶŽ� ůĞŝƚŽ� ĚŽ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖ 

· KƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂǌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ŵĠĚŝĐĂͿ͕� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ă�
ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƌĄ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂͲ
ĕĆŽ�ŶŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�ŵĠͲ
ĚŝĐĂ͖ 

· ��WZK/�/�K ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ŽƵ�ůĞǀĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ůĞŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 

 
^ĞŐƵŝŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽůĂͲ

ďŽƌĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�Ğ�
ĂũƵĚĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞͲ
ƌĞ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ǀŽůƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐĂ͘ 

^�/,��ƌŝƐƚŽ�ZĞŝ͘ 

· K� ďŽůĞƚŝŵ� ŵĠĚŝĐŽ� ĚĂ� hd/� ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĂƐ�ϭϳŚ͕� ƐĞŶĚŽ�ƉƌŽŝďŝĚŽ�
ƌĞƉĂƐƐĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ƚĞůĞͲ
ĨŽŶĞ͖ 

· dƌĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͖ 
� 
· ��ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŝďŝĚŽ�ĨƵŵĂƌ�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�

ŚŽƐƉŝƚĂů �͘K� ĨƵŵŽ�Ġ� ƚĆŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů� Ă�ǀŽĐġ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂŽ�ŵĞŝŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͖ 

· �ĂƐŽ�ŚĂũĂ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğŵ�ĚŝƐƉŽƌ�ĚŽ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƐͲ
ƐŽĂů�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ͕� ƚƌĂǌĞƌ͗�ƐĂďŽŶĞƚĞ� ůŝƋƵŝĚŽ͕� ůŽĕĆŽ͕�ĐŽƚŽͲ
ŶĞƚĞ͕�ĐƌĞŵĞ�ĚĞŶƚĂů͕�ĞƐĐŽǀĂ�ĚĞ�ĚĞŶƚĞ͕�ĞƐĐŽǀĂ�ĚĞ�ĐĂďĞͲ
ůŽ͕�ŚŝĚƌĂƚĂŶƚĞ͘�>ĞŵďƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͲ
ǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

 
�d�E��K�W�/^���s/^/d�Ed�^ 

� ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ Ġ�ƵŵĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ŐƌĂǀĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ƚĂŵĞŶƚŽ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĚŝİĐŝů͕� ĐĂƵƐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐ� ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Ğ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘��ƐƐĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ƚĞŵ�
ĐƵƌĂ͕�ŵĂƐ�ĚĞǀĞ-ƐĞ�ƚŽŵĂƌ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞǀĞŶŝ-ůĂ͕� ƋƵĞ� ƐĆŽ�ĂƐ� ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ͖�
ƐĆŽ�ƌĞŐƌĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ĨĄĐĞŝƐ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀĞŵ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�Ă�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝͲ
ǌĂĚĂ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ŝŶŝŵŝŐŽƐ�
ŝŶǀŝƐşǀĞŝƐ�ƋƵĞ� ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ĮĐĂŵ�ŇƵƚƵĂŶĚŽ�ŶŽ�Ăƌ�
;ďĂĐƚĠƌŝĂƐ�Ğ�ǀşƌƵƐͿ͘�WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ŶŽƐͲ
ƐŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͗ 
· ZĞƚŝƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂĚŽƌŶŽƐ� ;ƉƵůƐĞŝƌĂƐ͕� ĂŶĠŝƐ͕� ĂůŝĂŶĕĂƐ� Ğ�

ƌĞůſŐŝŽƐͿ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ĂůƚƵͲ
ƌĂ�ĚŽ�ĐŽƚŽǀĞůŽ�ĐŽŵ�ƐĂďĆŽ�Ğ�ĄůĐŽŽů�ŐĞů�ĂŽ�ĞŶƚƌĂƌ�Ğ�ƐĂŝƌ�
ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ͖ 

· EĆŽ� ƐĞŶƚĞ� ŶĂ� ĐĂŵĂ� ĚŽ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ŶĆŽ�
ĐŽŵĞƌ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĐŽŵŝĚĂ͕� ƵƐĂƌ� Ž�ŵĞƐŵŽ� ĐŽƉŽ� Ğ� ŶĆŽ�
ĚĞŝǆĂƌ�ĐĂŝƌ�ŶŽ�ĐŚĆŽ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ͖ 

KZ/�Ed��O�^��K^�s/^/d�Ed�^ 
K�,ŽƐƉŝƚĂů� Ğ�DĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ� �ƌŝƐƚŽ� ZĞŝ� ĐŽůŽĐĂ-

ƐĞ�ŝŶƚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ă�ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂͲ
ƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽůŚġ-ůŽ�Ğŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƚĆŽ�ĚĞůŝĐĂĚŽ͘��ƐƚĞͲ
ũĂ� ĐĞƌƚŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐƐĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ�ŵĠĚŝĐŽƐ͕�
ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽƐ͕� ĨĂƌŵĂĐġƵƟĐŽƐ͕� ĮƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂƐ͕� ŶƵƚƌŝͲ
ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ĞƐƚĂƌĆŽ�
ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ă� ƚƌĂďĂůŚĂƌ� ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž� ƐĞƵ�
ƉƌŽŶƚŽ� ƌĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͘� �ƐƉĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ĞƐƚĂĚĂ�
Ğŵ�ŶŽƐƐĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ƐĞũĂ�ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ƚƌĂŶƋƺŝůĂ�Ğ�ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĂƚĞŶĚġ-ůŽ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĞ�ŚĄ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌ͕�Ğŵ�ƌĞůĂͲ
ĕĆŽ�Ă�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŽĨĞƌĞͲ
ĐĞŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�Ğ�ĐĂůŽƌŽƐĂ �͘ 

�ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚĞ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ  ͗

· ��ǀŝƐŝƚĂ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ĚŽŝƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�;ƉĂŝ͕�
ŵĆĞ�ŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ůĞŐĂůͿƉŽƌ�ŚŽƌĄƌŝŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�
ĚŽŝƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ �͘>ŝďĞƌĂĚĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ĂǀſƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�
ƐĞŵĂŶĂ͗ 

· �Ž�ĐŚĞŐĂƌ�ă�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ĂŐƵĂƌĚĞ�Ž�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞƋƵŝͲ
ƉĞ�ĚĂ�hd/�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�ƐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĞƐƚĄ�ůŝďĞͲ
ƌĂĚĂ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ͕�ĂŐƵĂƌĚĞ�ĂƚĠ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ͖ 

· �ŶƚƌĂĚĂ͕� ďĂƚĞƌ� ŶĂ� ƉŽƌƚĂ�Ğ� ƐĞƌ� ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
ĞŶƚƌĂĚĂ͘��ĞŝǆĂƌ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�ŶĂ�ďĂŶĐĂĚĂ͕�ǀĞƐƚŝƌ� ĂǀĞŶͲ
ƚĂů͕�ŐŽƌŽ�Ğ�ƚŽƵĐĂ͖ 

· �ǀŝƚĞ� ƚƌĂǌĞƌ� ƉĞƌƚĞŶĐĞƐ͕� ƉŽŝƐ� ĞƐƚĞƐ� ĨŝĐĂƌĆŽ� ĂůŽĐĂĚŽƐ�
ŶĂ� ďĂŶĐĂĚĂ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ͕� ƉŽƌĠŵ͕� Ž� ŚŽƐƉŝƚĂů�
ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�ƉŽƌ�ƉĞƌĚĂƐ�ŽƵ�ƌŽƵďŽƐ͖� 

,KZ�Z/K s/^/d�Ed� >/��Z���K 

ϭϭŚƐ��-��ϭϯŚƐ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ůĞŐĂů �͕WĂŝ�Ğͬ
ŽƵ�ŵĆĞ 

�ŽŝƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� 

ϭϳŚƐ��-��ϭϴ͗ϯϬŚƐ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ůĞŐĂů �͕WĂŝ�Ğͬ
ŽƵ�ŵĆĞ 

�ŽŝƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ��Ğ�ďŽůĞƚŝŵ�
ŵĠĚŝĐŽ 


