
ƐĞƌǀĞŵ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�Ă�ĚŽ�ďĞďġ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝǌĂĚŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ŝŶŝŵŝŐŽƐ�
ŝŶǀŝƐşǀĞŝƐ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ĮĐĂŵ� ŇƵƚƵĂŶĚŽ� ŶŽ� Ăƌ�
;ďĂĐƚĠƌŝĂƐ�Ğ�ǀşƌƵƐͿ͘ 

WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĞ� ŶŽƐƐŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�
ƐŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͗ 
· >ĂǀĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĂŶƚĞƐ�Ğ�ĂƉſƐ�Ž�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖ 
· �ǀŝƚĞ�ďĞŝũĂƌ�Ž�ďĞďġ�ŶĂ�ĨĂĐĞ�Ğ�ŶĂƐ�ŵĆŽǌŝŶŚĂƐ͕�ƉŽŝƐ�ŶŽƐƐĂ�

ďŽĐĂ� ĐŽŶƚĠŵ� ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ;ǀşƌƵƐ� Ğ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐͿ͕� Ğ�
ĐŽŵŽ�ƚŽĚŽ�ďĞďġ�ůĞǀĂ�Ă�ŵĆŽǌŝŶŚĂ�ă�ďŽĐĂ͕�ĞůĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ  ͖

· YƵĂŶĚŽ� ĞƐƚŝǀĞƌ� ĐŽŵ� ƌĞƐĨƌŝĂĚŽ� ŽƵ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ�
;ĐŽŵŽ� ĚŝĂƌƌĠŝĂ͕� ĐŽŶũƵŶƚŝǀŝƚĞͿ� ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ� Ă� ĞƋƵŝƉĞ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ŽƵ�ĞǀŝƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ͖ 

· �� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ůŝŵŝͲ
ƚĂ �y�>h^/s�D�Ed� ĂŽ�ůĞŝƚŽ͘�E�K���W�ZD/d/�� Ă�ǀŝƐŝͲ
ƚĂĕĆŽ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͖ 

· WĂƌĂ�ƐƵĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ͕�ŶĆŽ�Ġ�ƉĞƌŵŝͲ
ƚŝĚĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĨůŽƌĞƐ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐͬĞŶĨĞƌŵĂƌŝĂƐ͕�
ƉŽŝƐ�ĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƐĆŽ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͖ 

· �ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ŽƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĚĞƐůŝŐĂͲ
ĚŽƐ͘�E�K�� W�ZD/d/�K Ž ƵƐŽ�ŶŽ�ůĞŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ  ͖

· ��WZK/�/�K ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ŽƵ� ůĞǀĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž� ůĞŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŽŵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ƉƌĠǀŝĂ͖ 

· EĆŽ�ƐĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐĂŵĂ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŽƵ�Ğŵ�ůĞŝƚŽƐ�ĚĞƐŽĐƵƉĂͲ
ĚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ĐŽŵĞƌ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ƵƐĂƌ�Ž�ŵĞƐͲ
ŵŽ�ĐŽƉŽ�Ğ�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĂƌ�ĐĂŝƌ�ŶŽ�ĐŚĆŽ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ͖ 

· �ŽŶǀĞƌƐĞ� ĐŽŵ� Ž� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĂƐƐƵŶƚŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�Ğ�ƉůĞŶŽ�ƌĞƐƚĂďĞůĞĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ͖� 

· EĆŽ� ŵĞǆĂ� Ğŵ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ͕� ƐŽƌŽƐ͕� ĚƌĞŶŽƐ� ĞͬŽƵ� ĨƌĂƐĐŽƐ�
ůŝŐĂĚŽƐ�ĂŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖� 

· �ũƵĚĞ�Ă�ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ƐŝůġŶĐŝŽ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ƌĞƉŽƵƐŽ�
ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖ 

· �ŽůĂďŽƌĞ�ŶĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ� ůŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͘͘� 

ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ  ͟

· �Ž�ĐŚĞŐĂƌ�ă�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�ƐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĞƐƚĄ�
ůŝďĞƌĂĚĂ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ͕�ĂŐƵĂƌĚĞ�ĂƚĠ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ  ͖

· EĆŽ�ĚĞŝǆĞ�ďŽůƐĂƐ͕�ƐĂĐŽůĂƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞƐ�ŶĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĂƌŝͲ
ĂƐ� Ğ� ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƉŽŝƐ� Ž� ŚŽƐƉŝƚĂů�E�K� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�
ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞͬŽƵ�ĂĐŽŵͲ
ƉĂŶŚĂŶƚĞƐ͖� 

· K�ŵĠĚŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĚŝĄƌŝĂƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ŵĂͲ
ŶŚĆ͕�ŽŶĚĞ�Ġ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ďŽůĞƚŝŵ�ŵĠĚŝĐŽ͘���ƉƌŽŝďŝĚŽ�ƌĞƉĂƐƐĂƌ�
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ƚĞůĞĨŽŶĞ͖ 

· ��ƉƌŽŝďŝĚŽ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶŽƐ  ͖
· K� �ŚŽƐƉŝƚĂů� ĨŽƌŶĞĐĞ� ƌĞĨĞŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ� ĂƉĞͲ

ŶĂƐ͗� ĚĞ� ŐĞƐƚĂŶƚĞƐ͕� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ϭϴ� ĂŶŽƐ� Ğ� ŵĂŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ϲϬ�
ĂŶŽƐ͘� 

· KƐ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŵĂŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ϭϴ� ĂŶŽƐ͕� ƚĞƌ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ŐĞƐƚĂŶͲ
ƚĞ͘�EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�Ğ�ŝĚŽƐŽƐ�ƐĞƌĄ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů  ͖

· ��ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŝďŝĚŽ�ĨƵŵĂƌ�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂů͘�K�ĨƵŵŽ�Ġ�ƚĆŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�Ă�ǀŽĐġ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ğ�
ĂŽ�ŵĞŝŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ  ͖

· &ĂůĞ�Ğŵ�ǀŽǌ�ďĂŝǆĂ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͕��ǀŝƚĞ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽ�
ĐĞůƵůĂƌ� ;�ƵƚŝůŝǌĞ�ŵŽĚŽ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐŽͬǀŝďƌĂƚſƌŝŽͿ� ͘�K�^/>�E�/K���
W�Zd���K�dZ�d�D�EdK͘ 

· dŽĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ�
ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŵĂŶƚŝĚĂƐ�Ğŵ�ƐŝŐŝůŽ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�Ă�ĠƚŝĐĂ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ƉĞƐƐŽĂů͘� 

 
�d�E��K���KDW�E,�Ed�^���s/^/d�Ed�^ 

 
� ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ Ġ�ƵŵĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ŐƌĂǀĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂƚĂͲ

ŵĞŶƚŽ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĚŝİĐŝů͕� ĐĂƵƐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞͲ
ƐĞŶǀŽůǀĞŵ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� Ğ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƐĆŽ� ŵĂŝƐ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘� 

�ƐƐĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ƚĞŵ�ĐƵƌĂ͕�ŵĂƐ�ĚĞǀĞ-ƐĞ�ƚŽŵĂƌ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�
ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝ-ůĂ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂƐ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�
ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ͖� ƐĆŽ� ƌĞŐƌĂƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ĨĄĐĞŝƐ�ĚĞ� ƐĞƌĞŵ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�Ğ�

KZ/�Ed��O�^��K�W��/�Ed�  
K� ,ŽƐƉŝƚĂů� Ğ� DĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ� �ƌŝƐƚŽ� ZĞŝ� ĐŽůŽĐĂ-ƐĞ�

ŝŶƚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ă� ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂĐŽůŚġ-ůŽ� Ğŵ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƚĆŽ� ĚĞůŝĐĂĚŽ͘� �ƐƚĞũĂ� ĐĞƌƚŽ� ƋƵĞ�
ŶŽƐƐĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ� ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽƐ͕� ĨĂƌͲ
ŵĂĐġƵƟĐŽƐ͕� ĮƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂƐ͕� ŶƵƚƌŝĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ĞƐƚĂƌĆŽ� ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ� Ă� ƚƌĂďĂůŚĂƌ�
ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐĞƵ� ƉƌŽŶƚŽ� ƌĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�
�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐƚĂĚĂ�Ğŵ�ŶŽƐƐĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ƐĞũĂ�ƌĄƉŝͲ
ĚĂ�Ğ�ƚƌĂŶƋƺŝůĂ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĂƚĞŶĚġ-ůŽ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĞ�ŚĄ�ĚĞ�
ŵĞůŚŽƌ͕� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� Ă� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůͲ
ŵĞŶƚĞ� ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ� ƚŽĚŽ� Ž� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ� ŚƵŵĂŶĂ� Ğ�
ĐĂůŽƌŽƐĂ͘� 
 

�/Z�dZ/��^����&hE�/KE�D�EdK  ͗
,KZ�Z/K^���^�Z�&�/�O�^͗ 
�ĂĨĠ�ĚĂ�ŵĂŶŚĆ͗�ϴŚ�ăƐ�ϵŚ 
�ůŵŽĕŽ͗�ϭϭ͗ϯϬŚ�ăƐ�ϭϮ͗ϯϬŚ 

>ĂŶĐŚĞ͗�ϭϱŚ�ăƐ�ϭϲ�Ś 
:ĂŶƚĂƌ͗�ϭϳŚ�ăƐ�ϭϴŚ� 
�ĞŝĂ�͗�ϮϬŚ�ăƐ�ϮϭŚ 

 
 

WZK/�/�K��EdZ����D�EKZ�ϭϮ��EK^ 
 

,KZ�Z/K^���^��s/^/d�^ 
 

��������-��ŶĨĞƌŵĂƌŝĂ͗�ϭϵ͗ϯϬ�ŚƐ�ĄƐ�Ϯϭ͗ϯϬŚƐ͕�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƉŽƌ�ǀĞǌ͘�
'ĞƐƚĂŶƚĞƐ͕�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�Ğ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶŽƐ�ƚĞŵ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ͕��ŶĨĞƌŵĂƌŝĂ� ĨĞŵŝŶŝŶĂ�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŶŚĂŶƚĞƐ�ƐĞǆŽ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ͘� 
WĂƌĂ�'ĞƐƚĂŶƚĞƐ�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ƉĂƌƚŽ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ĚĂ�ƐƵĂ�ůŝǀƌĞ�
ĞƐĐŽůŚĂ͖ 
��������-��ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ �͗ϬϴŚƐ�ĄƐ�Ϯϭ͗ϯϬ�,Ɛ͕�ĚƵĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌ�ǀĞǌ͘�
�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚŽ�ƐĞǆŽ  ͖

͞ZĞƐƉĞŝƚĞ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ŶĆŽ�ĂƚƌĂƐĂƌ�Ž� 



�����
ϱϬϭ�^Ƶů͕��ǀ�>Ž�ϭϯ�-��ŽŶũ͘�ϬϮ�-�>ŽƚĞ�ϬϮ 

�ĞƉ�ϳϳϬϭϲ-ϬϭϬ 

dĞů͗�ϲϯ-�ϯϮϭϱ-ϵϲϬϬ 

D�Eh�>����KZ/�Ed��O�^�
�K�W��/�Ed����s/^/d�Ed� 

^ĞŶŚĂ�ǁŝĨŝ 

>ŽŐŝŶ͗�ŚĐƌͺƉĂĐŝĞŶƚĞ 

^ĞŶŚĂ͗�ŚŽƐƉŝƚĂů 


